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ORGANIZACION E XESTION DE CENTROS
EDUCATIVOS. VALORACION DA SITUACION
ACTUAL E PERSPECTIVAS DE FUTURO

Juan José Félez, Celestino Pérez Recarei e Xosé
Ramos Rodriguez

O artigo consiste nunha sintese dos coordinadores do mo-
nogréfico na que transcriben ordenadamente as opiniéns
de cinco persoas relevantes dos diferentes sectores edu-
cativos. Transcribense as stias opiniéns sobre as politicas
da Conselleria de Educacién na organizacion dos centros,
asi como sobre a LOMCE con respecto a alglns aspectos
relacionados coas competencias e autonomia destes.

El articulo consiste en una sintesis de los coordinadores
del monogréfico en la que transcriben ordenadamente las
opiniones de cinco persoas relevantes de los diferentes
sectores educativos. Se transcriben sus opiniones sobre
las politicas de la Conselleria de Educacién en la organiza-
cién de los centros, asi como sobre la LOMCE con respec-
to a algunos aspectos relacionados con las competencias
y autonomia de los mismos.

The article is a synthesis of the coordinators of the mono-
graph that neatly transcribe the opinions of five people,
relevant to different educational sectors. They transcribe
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their views on the policies of the Department of Education
on the organization of schools, and the LOMCE regarding
some aspects of the competency and autonomy of the
same.

A ORGANIZACION DOS CENTROS EDUCATIVOS.
ALGUNS TRISTES TOPICOS

José Luis San Fabian Maroto

Formdlase neste texto un chamamento & anélise da orga-
nizacién e xestion dos centros acudindo a explicaciéon da
slia realidade e da sta actividade por riba da descricion
formalizada, fundamentada nun funcionamento normativi-
zado e neutro. En base a esa vontade explicativa e critica,
identifica 10 tépicos, analizando cada un deles, desvelan-
do os seus fundamentos e desmontando os argumentos
que os sustentan. Finaliza coa idea de prescindir da carga
de formalismo dos centros, para recuperar o sentido e a
riqueza da experiencia educativa concreta.

Se plantea en este texto una llamada al analisis de la or-
ganizacion y gestion de los centros acudiendo a la expli-
cacién de su realidad y de su actividad por encima de la
descripciéon formalizada, fundamentada en un funciona-
miento normativizado y neutro. En base a esa voluntad ex-
plicativa y critica, identifica diez topicos, analizando cada
uno de ellos, desvelando sus fundamentos y desmontan-
do los argumentos que los sustentan. Finaliza con la idea
de prescindir de la carga de formalismo de los centros,
para recuperar el sentido y la riqueza de la experiencia
educativa concreta.

We propose in this paper a call to the analysis of the or-
ganization and management of schools coming to the
explanation of their reality and activity above the formali-
zed description, based on normalised and neutral opera-
tion. Based on that explanatory and critical review, we will
identify ten topics, analyzing each of them, revealing their
foundations and dismantling the arguments that support
them. The paper ends with the idea of dispensing with the
school’s burden of formality, to recover the meaning and
richness of the concrete educational experience.

O MODELO DE XESTION E DIRECCION

DOS CENTROS ESCOLARES EN CATALUNA:
DUAS PRIORIDADES PARA ORIENTAR O SEU
DESENVOLVEMENTO

Serafin Antlinez

O autor comenta moi brevemente as Ultimas disposicions
legais en Catalufia e o momento de expectativa actual.
Posteriormente formula a necesidade dunha escola que
ensine a satisfacer dereitos e a cumprir obrigas; e remata
formulando tres recomendaciéns para revisar a formacion
do persoal directivo dos centros.



El autor comenta muy brevemente las ultimas disposicio-
nes legales en Catalufia y el momento de expectativa ac-
tual. Posteriormente formula la necesidad de una escuela
que ensefie a satisfacer derechos y a cumplir obligaciones;
y acaba formulando tres recomendaciones para revisar la
formacion del personal directivo de los centros.

The author comments briefly on the latest laws in Catalo-
nia and the moment of current expectation. Subsequently
he formulates the need for a school that teaches to satisfy
rights and fulfill obligations, and finally puts forward three
recommendations to revise the schools’ management tra-
ining.

A AVALIACION INSTITUCIONAL: INSTRUMENTO
DE CONTROL OU ESTRATEXIA DE MELLORA?

Quintin Alvarez Nunez

Neste artigo abdrdase un tema de gran relevancia social e
educativa: a avaliacion institucional de centros educativos.
Para guiar o seu desenvolvemento, tratanse unha serie de
cuestiéns basicas: 1) por que se debe realizar unha avalia-
cién dos centros; 2) que se pode avaliar; 3) para que ava-
liar; 4) como avaliar; e 5) que e como se pretende avaliar
coa nova LOMCE.

En este articulo se trata un tema de gran relevancia so-
cial y educativa: La evaluacion institucional de los centros
educativos. Para guiar su desarrollo se tratan una serie de
cuestiones basicas: 1) por qué se debe realizar una evalua-
cion de los centros; 2) qué se puede evaluar, 3) para qué
evaluar; 4) cémo evaluar), y 5) qué y cémo se pretende
evaluar con la nueva LOMCE.

In this article we analise a topic of great social and edu-
cational relevance: The institutional evaluation of the edu-
cational centers. To guide its development some basic
questions are exposed: 1) why should it be carried out
an evaluation of the centers; 2) what can you evaluate, 3)
what to evaluate for ; 4) how evaluate, and 5) what and
how we try to evaluate with the new law LOMCE.

A IMPORTANCIA DUNHA CULTURA DE CENTRO
M? Amparo Lépez Romalde

O CEIP San Xoan de Filgueira de Ferrol presenta a sua
experiencia de xestion participativa coa comunidade edu-
cativa. Este centro de primaria que escolariza alumnado
con dificultades de todo tipo, foi quen de artellar unha
convivencia e un traballo merecedores de recofecemen-
tos tanto institucionais como sociais.

El CEIP San Xoan de Filgueira de Ferrol presenta su ex-
periencia de gestion participativa con la comunidad edu-
cativa. Este centro de primaria que escolariza alumnado
con dificultades de todo tipo, fue capaz de construir una
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convivencia y un trabajo merecedores de reconocimientos
tanto institucionales como sociales.

The CEIP San Xoan de Filgueira in Ferrol presents its ex-
perience of a sharing administration with the educational
community. This primary school has pupils with difficul-
ties of all type, and was able to build a coexistence and
a educational work with lots of social and institutional
recognitions.
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